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Unasvolta che non limita il merito

di AlessandraCasarico
¢ Paola Profeta

tantein Italia per larappre-
.4 sentanzafemminileal ver-
tice, Lalegge offre al nostro Pa-
ese un buon strumento per

,f'““’f iamo a una svolta impor-

rompere il monopolio maschi-_

lenelle posizioni apicali, per ga-
rantire che la selezione riguar-
di tutti i talenti disponibili e

per sanzionare le imprese che ;
non rispettino I'equilibrio nel- :

larappresentanza. Questa leg-
ge scontentera chi riteneva
chenessunintervento fosse ne-
cessarioe cheil semplice passa-
redel tempo avrebbe garantito
un riequilibrio tra generi nelle
posizionidivertice, Lascerain-
soddisfatto chiteme chelequo-
te di rappresentanza siano un
regalo al meno rappresentati e
chiritiene che il merito femmi-
nile debba emergere senza il
supporto diunalegge.

Eppure il passare del tempo
e il forte accrescimento
dell'istruzione femminile han-

no selo parzialmente aiutato le
donne araggiungere le posizio-
nidivertice: inbase adatistori-
ci da noi rielaboratj, tra le 200
maggiori imprese italiane solo

8 nel 1913 avevano almeno una ;
{ ralmente moltopiliorientatial- :

donna nel Cda; nel 1982 erano
salite a11. Secondo i dati di Eu-
ropean Professional Women’s

LITALIAE GLT ALTRI PAES)
La rappresentanza di donne
nei cda era nel 2010 del 5%
In Norvegia e Spagna, grazie
all'adozione di norme

network la percentuale di don- :
ne nei Cdanel zo1o erainItalia |

sottoil §per cento. InveceiPae-
sichesisonomossiinmodode-
ciso verso adozione di quote

di genere, dalla Norvegia alla ;

Spagna, per esempio, hanno vi-
sto aumentare in maniera sen-
sibile ‘la presenza femminile
nei Cda. Il risultato suggerisce

: mente di donne nelle posizio-
ini di comando seguendo
i un’evoluzione naturale senza
{ un intervento esplicito, anche
in Paesi come i nordici, cultu-

i la parita di genere dell'Italia.

i Anchel'obiezione secondocui |
le quote possano rappresenta-

i re una riduzione della qualita
: media dei consiglieri di ammi
: nistrazione siscontraconl'evi-
i denza di donne sempre pit

i qualificate e dispostea metter-.

: siin gioco quando la competi-
i zione ¢ ad armi pari. Si scontra
i anche con la crescente impor-
| tanzadidotare i Cda di compe-
: tenze pit diversificate.

slativo per garantire equa rap-
i presentanzanon hail fine di ri-
: servare spazi immeritati al ge-
i nere meno rappresentato, ma
diaprire il mercatoad unacom-
i petizione meno distorta, dove

: il vantaggio degli insider non :
i siatale da limitare fortemente :
i 0 addirittura precludere l'ac- ;

{ che e difficile aspettarsiun au- |

L'uso diuno strumento legi- :

cesso di soggetti nuovi. L'aspi-
razione delle donne di arrivare
solo conle loro forze a posizio-
i nidiresponsabilita & condivisi-
bile. Occorre chiedersi se uo-
i mini e donne gareggino sullo
i stesso terreno. Il segnale che
i questa legge da sul vertice de-
; veessere colto per cambiamen-
i ti ulteriori: nelle posizioni di
i prima linea del management e
: pit in generale nella presenza
femminile nel mercato dal la-
voro. L'Italia soffre ancora di
{ un basso tasso di occupazione
; femminile, fermo al 46,29, ulti-
i mo in Europa con la sola ecce-
i zione di Malta.

i La legge sulle quote potra
i avere benefici effetti a cascata
i sull'inclusione delle donne nel
: mondo del lavoro, ma non po-
 tra certo da sola rimuovere gli
i ostacoli che inducono molte
donne ad abbandonare il lavo-
: ro nell'impossibilita di conci-
iarlo con la vita familiare. Pos-
| sono afutare i messaggi che ar-
: rivano dalla politica: in alcuni
i Comuni, la rappresentanza
i femminile ¢ decisamente au-
mentata. La rivoluzione silen-
ziosa continua.
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